GIF TRANSALPES Liatsan ferroviadre Lyon-Turin
Etude daménagement et de développamant

4, ECONOMIE

Points cles

« Premigre réglon économique frangaise aprés [lie de France

» LUn fort potentiel industrel, recherche-développement et lounstique
» Un espace économigue performant mais eclate

Faits et chiffres

= 25 millions d'actifs en 1985, avec une croissance globale de B% entre 1982 et 1990,
supérieure de plus de 2 points a I'évolution nationale.

= Un niveau de qualification élevé : 10,7 % des plus de 15 ans ont une formation egale
ou supérieure 4 Bac+2 (1990), alors que la moyenne francaise est de 8.9 % (8,4 % hors
lle-de-France)

« Lin chémage longtemps contenu, &t qui reste inférieur d'un point a la moyenne
nationale

« Une région industrielle : 32, 7% de lemploi dans la secteur secondaire (4,5 points de
plus que la moyenne nationale). A l'intérieur de ce secteur, I'activité est trés diversifiee

la métal-mécanique (Lyon, Grenoble, St -Etienne, Vallée de l'Arve.. ) |

la chimie-parachimie-pharmacie (Lyon, Grenoble, Oyonnax...) |

la construction électrique (Grenoble, Lyon) ;

le textile (Loire et Rhéna, Nord-|sére) ;

la filiare bois-papier, 'agro-alimentaire ;

une praduction régionale en énergle électrique remarquable (40% de I'&lectricité
hydraulique francaiza)

La force du tissu régional d'entreprises repose a la fois sur la presence de grands
groupes de dimension intemnationale et de P.M.E. performantes, associés dans des
filitcres d'excellence (décolletage, plasturgie, textiles technigues, électronigue et
informatique. .. ).

Lindustrie rhanalpine se distingue au plan national par une autonomie relativement
forte : Un salarié sur quatre seulement dépend d'un siége social pansien Toutefols alle
apparait globalement moins autonome que Turin ou Genéve.

= lUne région modemne, bien positionnée sur les champs d'activite en pointe, avec un
tertiaire solide (64% des actifs), un potentiel de recherche-développemant de niveau
international {le second en France), structuré autour de Lyon et Grenoble, un secteur
das services aux entreprises dynamique. ..

« Dans le domaine des services, Lyon domine ['espace régional sur trois plans

Plan quantitatif : la part de l'emplol au service des entreprises y asl supérieure a son
poids economigue

Plan qualitatif : I'offre est trés diverse, tous les domaines sont représantes

Mature des services . prestations a forte valeur ajoutée qui s'adresse a une clientele
trés diversifiee
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La composants des services financiers apparait encore relativement an ratrait.

Toutefois Lyon regroupe les directions bancaires régionales et apparait comme le lieu
de rendez-vous des bangues de 'Eurcpe du Sud en province, notamment pour |es
fonctions de banque commerciale.

= Une agriculture peu génératrice d'emplois (3,6 % de |'empilol total contre 6,8 % France
entiéra), mais jouant un role important pour Méquilibre du teritoire, et benaficiant d'una
forte reconnaissance de qualité dans certaines productions (produits laitiers, fruits, vins
et alcools...)

» Une région pilote dans les activités de I'accueil - le potentiel touristique de la region est
son premier facteur de notoriété : premier domaine skiable mondial, deux tiers des
stations de ski frangaises, deux parcs nationaux el quatre parcs regionsux; un tounsme
lacustre et thermal important, une gastronomie réputée, une capaciteé d'accueil de
congrés de pramier ordre et diversifiee (350 congras par an)

ORIENTATION

La volonté de consolidation de Lyon comme pdle de commandement tertiaire ainsi
gue la concentration d'industries de pointe et |a présence d'une forte activite touristique en
Rhone-Alpes, supposant le renforcement de I'accessibilite globale de la Region.

L'éclatement de l'espace économique rhdnalpin et l'ambition d'un developpement
régional éguilibré supposent par ailleurs une bonne arficulation anitre les résesux de
transport régionaux et les réseaux nationaux, européens et intercontinentaus
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5. DYNAMIQUES ET POTENTIALITES DE DEVELOPPEMENT

Points clés

= Une croissance économigue projefée & 2.4 % en mayenne paran entre 1995 et 2075
« LUn dynamisme constant des activités molfnces

= Une intensification des refations entre poles indusinels compiémeniaires

Faits et chiffres

Des scénarios de croissance de Féconomie nationale permettent d'envisager, pour la
région Rhone-Alpes gul présente une structure économigue comparable a celle de la
France, une croissance annuelle moyenne comprise entre 1,3 et 3,4 % de son PIB sur [a
période 1985.2015. On retiendra une hypothése de référence moyennement
optimiste : +2 4 % par an sur [a période d'étude, avec une variante haute appartant un
surcroit de croissance de 0.8 % par an,

Une croissance économigue qui pourrait étre supérieure au taux moyen si les
industries mofrices (chimie, parachimie et matéraux, travaill des métaux, construction
mécanique et électrique) et les atouts tertiaires (recherche/developpement, servicas aux
entraprises, tourisme et loisirs) de |a région sont valorises.

Une telle valorisation repose sur |1a mobilisation des hommes et des structures, et sur
I'mtensification des ralations entre les différents pdlas industriels complementaires d'un
tissu économigue specialisé, qui présente une dépendance forte aux services de
transport.

La croissance de la productivité atténuera les effets positifs sur 'emplol de |a croissance
de la valeur ajoutée. Cependant ces gains de productivité ne suivront probablement pas
un rythme aussi élevé que celui constate sur |a période 1987-1994 (+1,8 % par an).

ORIENTATION

Le réle des infrastructures de transports en Rhone-Alpes est fondamental

pour un positionnemant de ses activités de haute technologie et pour |a consclidation d'une
croissance économique durable, dans le cadre d'une économie de plus en plus
mandialiséa,

Une mellleure exploitation de la position frontaliére de la Reégion, contribuant a

accélérer les dynamigues d'excellence régionale, est aujourd’hul rendue possible par
lintégration europeenne,
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6. ORGAMISATION DES ENTREPRISES ET DES MARCHES

Points cilas

= LIne mutation du tissy conomigue qui privifagre jfa haute valeur ajoufee, lintégration des
processus de production, jes flux fendus ef la souplesse de lorganisation logistique.

« LUn polentiel significatif de développement des relations infer-entreprises entre Rhdne-
Alpes et [falie du Nord, mais dépendan! forfement de [lamelioration de l'offre de
franspoft.

Faits et chiffres

« Depuis une guarantaine d'années, la région Rhone-Alpes a beéneéficie de mutations
continues qui ont prncipalement porte sur :

Les infrastructures de transport, rendant |a région plus accessible de l'exteneur

Les structures de production, et les nouvelles technologies: nouveaux équipaments,
produits plus fins, partenarnat élargl aux sous-traitants, flux tendus, intemationalisation
des capitaux &t d'une grande partie des étapas du processus de production, Malgre
tout, la structure sectorielle de l'indusirie a peu changé.

La prise en compte globale de la production-distribution par la logistigue. Malgré
Femploi de 'outil informatigue a tous les niveaux, cette evolution pourrait atre bientét
contrainte par une offre de transport insuffisante :

Liinternationalisation des marches

« Les marchés tendent & se diversifier et a s'éloigner des lieux de production finale,

La route est préférée parce gue plus rapide, plus souple &t permettant un transport
de bout en bout sans rupture de charge. )

Le fer apparait réservé aux transporis massifs et reguliers. A titre d'exemple, sur la
relation France-ltalie

- cenains frains directs avec Mtalie (Catarpillar) ont transporté jusgu'a 15 000 tonnes
de piéces detachees en 19485,
— Depuls la Sjuin 1996, NOVATRANS =& lancé wune ligne réguliére

Lille {Saint-Sauveur) & Turin et Novare' avec des trains noctumes qui roulent a
120 km/'h et effectuent le trajet en 18 ou 22 heures selon le sans,

= Le transport combiné du fret par conteneurs intéresse les industriels de la region,
tandis que la mize en place d'un service d'autoroute ferroviaire ne retient leur attention
que comme un des moeyans permettant de limiter le trafic de transit routier.

1 Turin et Mowvare sont des points de cannexion vers 13 terminaws cu Sud et du Nord-Est de 'lalis
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Organisation des principales filié¢res régionales

» Filigre Chimie, Parachimie, Pharmacie :

23 % des exportations de la région

Formation importante pour des emplois trés qualifiés (nombreux cadres) @ 1/4 de la
recherche-développament frangaise du secteur est implanté en Rhéne-Alpes

La chimie fine rechercha surtout la flexibilité des unités de production (plus gue les prix,
les délais constituent un avantage concurrentiel).

» Filigre Metal-Mecanigue .
31% des exportations régionales
Surtout localisée dans lNsere et le Rhéne
Importante sous-traitance régionale ou efrangéra
Localisations concentrées par spécialités

18% des emplois dans des entreprises a participations étrangéres
« Filiére Construction electriaue et Technologies de linformation -

Les 10 premiers groupes mondiaux de I'électronique sont en relation avec les
entreprises Rhine-alpines

Les entreprises travaillent avec plus de 250 donneurs d'ordres du secteur electronigue

Sous-traitance experte travaillant en partenariat et repartie dans lensamble de |a
réglon

A subl de fortes restructurations et mutations (les technologies employées changent
rapidemeant)

= Jourisme :

Le niveau de I'activité touristiqgue de Rhone-Alpes est globalement éleve (2 rang
national). Il représente & 5% du chiffre d’affaires global de la Région.

La réparition de la fréquentation. relaivement équilibree entre |'été et 'hiver est une
spécificité de Rhane-Alpes.

La zone de montagne (Alpes et QOuest de la Région) capte l'essentiel de celle
fréquentation : environ 70% sur l'année et 50% durant la saison hivernale.

Avec 5% de la fréquentation touristique, et 350 congrés annuels, le tourisme d'affaire
occupe une place importante (10% du chiffre d'affaires de l'activita).

Le tourisme urbain occupe également une place non négligeable et pourrait &tre
largement developpe.

Glabalement. l'offre touristique rhénalpine a bénéficie d'un tres gros effort de gestion,
d'adaptation aux clientéles et de renouvellement des equipements, dont les effets sont
pour I'mstant deamaures res faibles.
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Industries mecaniques
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Structures universitaires et centres de recherche
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« Production abstraite et Universitaire
Recherche et développement : 23 300 emplois dont 73% dans les entreprises

* region innovante de France, avec 168% des brevels déposés

Pour devenir une Eurorégion, Rhone-Alpes doit continuer a développer les synergies
entre les différents poles de services de production abstraite.

Les points faibles de la region, dans ce domaine, sont les services marketing et
financiers. Lyon, qui & été la 1" place boursiére régionale de France, n'a plus
aujourd’hui que des fonctions limitées dans ce domaine.

ORIENTATION

L'amealioration de |'offre de transport interesse toutes les filiéras regionales, de fagon
directe en diminuant les temps de parcours, ce qui est fondamental pour les activites a
haute valeur ajoutee, ou de fagon indirecte en favorisant I'msertion globale des industries
regionales dans le fissu europeen et mondial.

Elle est nécessaire, notammeant dans la Sillon Alpin, pour développer des llans entre
bassing industriels isolés et ainsl favorsar lintégration réglonale des activitas, atout

prioritaire dans la competition internationale.,
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