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Devant la profondeur de la crfsenonétaire, économique, sociale et
politique de la fin des années 1990 qui éclate @il 2différentes stratégies de
secours ont été déployées par les pouvoirs pubfiess aussi par les acteurs
privés, pour surmonter les problémes économiquedimentaires d’'une partie
sans cesse croissante de la population argéntinecréation de elubs de troc»
(«clubes de trueque) par les acteurs prives, a partir de 1995, cenpatrmi
celles-ci. Méme s’il est impossible de quantifiel@@sément le nombre de
participants ayant eu recours a ces dlulde I'ordre de grandeur du million de
participants pendant la période faste, soit en Rafi2 peut sans conteste affirmer
gu’il s’est agi d’'un phénomeéne social trés impari@développé sur 'ensemble du

territoire national. La renommée de ces clubs a mthdiale. Les médias

! Lutilisation de guillemets et d'italiques pour ni®nner les «lubs de troo> signifie
qgu’il s’agit de l'appellation originelle donnée @&scclubs par leurs fondateurs et leurs
participants, et qu'il ne s’agit nullement d’'uneafjfication de ma part, d’'autant plus
gu’il est clairement dit dans ce texte que leduks de troc> ne renvoient pas du tout a
des espaces d’échanges en nature. Plus généraldntdisiation dans le texte a la fois
de guillemets et d'italiques fait référence a @ggmes originels ou a des citations.

% Pour une analyse de la crise argentine, voir nokam (Haussmann and Velasco, 2002),
® Sur l'ampleur de l'urgence alimentaire et sociaé® reporter a (Fiszbein and
Giovagnoli, 2003 ; World Bank, 2000).

“ Il n’existe aucun recensement fiable du nombreldes, et plus encore moins de celui
des participants, sur la période 1995-2008 suséarble du territoire national. Les seules
données qui circulent sont celles fournies pardsponsables des clubs, relayées par les
médias, et ont tendance a étre surgonflées et@dufortement selon les sources. A titre
indicatif, les organisateurs descksbs de troc» parlent, pour la mi-2002 (période
paroxystique du troc), de plus de trois millionadhérents aux clubs. Néanmoins, cette
information est impossible a vérifier, les insdops des individus comme membres des
clubs de troc n'ayant pas été conservees ni réalisgstématiquement. La quantification
réalisée par les chercheurs lors de leur monoggamoincernant un club précis a un
moment donné, reste la seule information pertinenéés n’offre qu’une vision tres
partielle du phénoméne.



provinciaux, nationaux et internationaux, mais adgs émissions TV et radio,
ont fortement relayé leur évolution, de nombreuercheurs nationaux et
étrangers leur ont consacré des théses, des mémdies conférences, des
documentaires... Si cette euphorie médiatique atiéuique est trés nettement
retombée depuis 2004, nombreux sont lekiks de troc> qui demeurent encore
en activit& en 2008,

Les «clubs de troo> désignent des espaces d’échanges de biens et de
services payés a l'aide de la monnaie papier iatete «credito», non
convertible avec la monnaie officielle. Si de t&ystémes d’échanges ne sont pas
nouveaux — de tres nombreuses expériences de eeutigsant des monnaies
locales complémentaires sont recensées depuis ms mioe vingtaine d’années
dans les pays dits développést dans ceux dits en développement —, leur
singularité tient & deux €éléments qui s'auto-recéat : 'ampleur inédite du
nombre de participants a ces échanges, d’'une pgrta spécificité du projet lui-
méme, d’autre part. De ce point de vue, I'un déérats de cette étude de cas, si
'on se place a un niveau théorique, et si I'ont fabstraction de ses effets
économiques et sociaux bénéfiques pendant la ceistede nous conduire a
revenir sur une question qui travaille les sciersmesales, a savoir ce que signifie
le politique, quels en sont les formes et les espamu passent les frontieres. Et,
c’est une telle interrogation qui oriente ce travRius précisément, il s’agit ici
d’analyser les €lubs de troc> sous un angle particulier qui pourrait étre foldén
de la maniére suivante : est-ce que le politique ddnne a voir, et, si oui,
comment ? A cette question, ce travail propose detrer que le politique se
révele a deux niveaux : d’'une part, dans la natgee du projet desatubs de

troc » ; et, d’autre part, dans les pratiques de adsscl

*Aprés s’étre totalement détournés deslubs de troo> & la fin 2003, les médias
semblent leur porter une attention nouvelle & pdei2008. A titre d’exemple, on peut
citer le journalLa Nacion datant du 26 juillet 2008. Sur le traitement raédue du troc
en Argentine de 1997 a 2005, voir (Hintze, 2006).

® Pour une analyse des systémes monétaires locauisdes années 1980, se reporter
par exemple a (Ingham, 2000 ; Schuldt, 1997) pesiplays dits en développement. Sur
les LETS (Local Exchange Trading Schemes) en paigic voir (Lee, 1996 ; North,
1999 ; Williams, 1996).



LES« CLUBS DE TROC» : UN PROJET QUI SE VEUT POLITIQUE

Méme si cela n’a pas toujours été le cas, letuks de troc» sont
présentés par leurs fondat€ursmme un projet de nature explicitement politique.
L’analyse de la genése de ces clubs permet deensttiour en effet que le projet
qui sous-tend la formation de ces espaces d'échgmies a beaucoup évolué :
d’'un projet économique privé, il deviendra un praje revendication sociale.
Toutefois, ce projet politique sera plus ou moiagtggé et recevra des adhésions
inégales : tres engagées de la part des fondabmascoup plus modérées du coté
des membres des clubs, et ce malgré leur fortécipation. En outre, le champ

politique institutionnel lui reconnaitra une portéétive.
La genése des « clubs de troc » : du projet écompmiau projet social

Quand on cherche a retracer la nature du proilide ces clubs, deux
surprises nous attendent. Tout d’abord, le prégst significativement transformé
au cours du temps et n’a pas toujours été celul’gneroit connaitre, a savoir la
formation d’'un espace d’échanges ditsotidaires». La deuxiéme surprise tient a
ce que lhistoire officielle du « troc » argentie)le qu’elle est rapportée par les
fondateur§ ne correspond pas toujours a la réalité. L'exadeeta dynamique du
projet révéle au surplus une grande hétérogénégéligcours sur les clubs, selon
les fondateurs et selon les périodes. Aussi, pestituer I'histoire factuelle des
«clubs de troo», telle qu’elle s’est véritablement dérouléea ilallu procéder au
préalable a un travail d’historien et, pour cedaliser une analyse diachronique et
synchronique des discours et des pratiques rektifsclubs. Pour y parvenir, la
méthodologie retenue dans ce travail a consistééfier toutes les informations
communiquées par les principaux acteurs concerrfiésddteurs, médias,
institutions publiques, participants...) ; analysercbhérence intertemporelle des

discours de ces acteurs et les croiser avec laééds faits ; confronter les

" Horacio Covas, Ruben Ravera et Carlos de Sanzdesotrois fondateurs du projet des
«clubs de troos.

® On peut pas la lire notamment dans De Sanzo (199Bjstoire racontée par les
fondateurs se veut pour le moins enchantée. Le diér son texte en est I'expression :
«Tout commenca avec une citrouille a minuit: I'bist officielle». Disponible
également sur le site officiel du Réseau Global e : www.trueque.org.ar




différents points de vue recueillis lors des erdgret; mener une enquéte de
terrain dans une vingtaine de clubs dans la prevde Buenos Aires; construire,
plus spécifiquement, une monographie du club déndmBEl Comedero> («Le
réfectoire»’); enfin, comparer les résultats d’enquétes etclasclusions avec
ceux des autres chercheurs, obtenus en lieux ietdpérdistincts sur 'ensemble
du territoire nationaf.

On peut s’étonner d’'une telle hétérogénéité desodrs sur la nature du
projet des clubs. Deux explications sont ici avascéune explication théorique,
tout d’abord. Il importe de garder a I'esprit efeefjue le discours correspond par
essence a une construction idéelle dont les rap@ortc les faits peuvent étre
incertains. Le discours a bien souvent pour s@guggitimer une pratique, de la
faire valoir. Et les fondateurs deshkdabs de troc> I'ont bien compris. Il apparait
de fait trés rationnel qu’ils racontent une higoi eux qui sont en quéte de
|égitimation de leurs pratiques —, I'enjoliventrgcessaire, ou encore I'adaptent
selon linterlocuteur.Une deuxiéme explication, plus pratique cette fals,
I'hétérogénéité des discours tient au fait que rigjgb va évoluer au cours du
temps en fonction des rencontres, de l'arrivée alev@aux membres fondateurs

des clubs, mais aussi de la conjoncture éconongjseciale.

La genese du projet deckub de troc» révele que celui-ci ne correspond
pas a un projet initial bien établi dés le dépadisTa un processus en cours
d’élaboration. Il va évoluer, passant d’'un pr@etrepreneuriab un projesocial
Il faut a présent présenter brievement les diffl@erétapes de sa mutation, et
montrer pourquoi et comment celui-ci change de reaai se transforme d’un
projet privé en un projepolitique Cette périodisation de la genese du projet est
d’autant plus importante a restituer qu’elle esttdti méconnue. Trois périodes
clés peuvent étre distinguées. La premiere (19891995) est marquée par la

naissance du premierctub de troc> nommé« 'Eco-réseat’ » («la Eco-red»),

° L’enquéte de terrain sur les différents clubsaanbnographie ont été réalisé pendant la période
d’'octobre 2005 a octobre 2007.

9] faut mentionner en particulier (Abramovich aviéizquez, 2004, 2007 ; Feliz, 2003 ;
Gomez, 2008 ; Leoni, 2003 ; Leoni and Gonzalez Bdmi2003; Luzzi, 2005 ;
Plasencia, 2008 ; Salles, 2006).

' Ce projet est annoncé dans le joutdatiendo ecologia practical995. Il s’agit d’un
journal qui ne sera publié gqu'en 1994 et en 1995 (panque de soutien publicitaire)
avec pour chef éditorial, Viviana Mariel de Sarzarente de Carlos de Sanzo.



le 1*" mai 1995. Celui-ci résulte de l'intersection dexxi@rojets initiaux distincts
le « Programme d'Autosuffisance RégioRal (PAR)et le |Réseau
Professionneb. Le PAR, tout d’abord, est créé en 1989 pardSatde Sanzo et
Ruben Ravera, avec pour objectif, au départ, deeldgper de nouvelles
technologies permettant de concilier environnenetntitilisation optimale des
ressources disponibles. Cette ONG promeut, I'arsudeante, I'essor de micro-
entreprises ayant un profil écologique dans leeganbaines. Ne trouvant pas
I'écho escompté, les responsables du PAR recyelers leur projet, et décident
de créer, en 1993, kntrepreneurs anonymes un groupe d’'auto-entraide pour
les petits entrepreneurs qui rencontrent des difés pour la prise de décision,
pour améeliorer leur compétence... Le deuxieme projit, «Réseau
professionneb est, quant a lui, mis en place par Horacio Covascien
entrepreneur en cosmétique, il se voit contrainfedmer son entrepris€osmet
en raison de l'insuffisance de débouchés. Horaowe€ se lancera alors, en 1993,
dans la création de ce Réseau qui vise a faireerseontrer les offreurs et les
demandeurs en matiere d'expertise professionnéllais ces deux projets
paralleles connaissent un succes trés limité. baddteurs du PAR s’associent
alors avec Horacio Covas, en 1995, pour fondéEco-réseau», correspondant
selon leurs instigateurs a ce qu’ils qualifient «lelub de troc». Cependant,
contrairement a ce qui est annonce, il ne désigme \waiment un club de
troc mais plutdt ce qu’il conviendrait d’appeler tmrum d’entrepreneurs. En
effet, sa fonction est essentiellement de faciliesr connexions entre les petits
entrepreneurs. Ainsi, nous dit Colas « Le PAR met en marche un projet
d’interaction a travers un Réseau [I'Eco-réseau] partir duquel artisans,
commercants, professionnels et tous ceux qui cgltjga chose a offrir pourront
se faire connaitre, en annonc¢ant leurs produitdeets services>. Néanmoins
«'Eco-réseau» n’exclut pas la possibilité de faire du trocsla se présente : «
Un réseau ample de connexions ou vous pouvez aineslés amis, des associes,

des clients et collaborateurs. [...] La différencetrenlEco-Réseau”et un

bulletin de publicité ou les petites annonces @selation de face a face entre ses

12 pour plus dinformations concernant le PAR, se oreg a leur site:

www.autosuficiencia.com.ar

13 Les responsables du PAR en parlent dans le joudmin Ciencia y Tecnica
31/03/1992.

14 JournaHaciendo ecologia practicd,995.




membres[...] Non seulement ceux qui appartiennent au régesuvent montrer

leurs produits mais aussi offrir leurs excédentsren™ ».

Cependant, dés novembre 199%Fco-réseau», qui se tient & Bernd
change de nature et élargit son public. On rentnes aans la deuxieme phase de
la genése du projet. Le nomEeo-réseaw est abandonné, les fondateurs ne
parlent plus que degtub de troc». A partir de cette époque, celui-ci ne désigne
plus un espace réservé aux seuls petits entrepsenais un espace d’échanges
economiques entre« prosommateurs, terminologie que les fondateurs
reprennent & Alvin Toffléf, c’est-a-dire des individus étant & la fois praducs
et consommateurs. Pour décrire les échanges dariabeles trois fondateurs
empruntent un lexique économique. Le club est ptésen effet comme un
espace marchand qui mime le marché : le lieu diigesm— le garage de Carlos de
Sanzo — est assimilé a ursypermarché® («Autoservicio») ; les offreurs et les
demandeurs de biens se rencontrent et échangefikation des prix répond a la
«loi rigoureuse de I'offre et de la demarifie ; les transactions sont enregistrées
sur des <«artes» personnelles (karjetas»), créditées lors d’'une vente ou
débitées lors d'un achat ; lecredito» est inventé et correspond a cette époque a
'unité de compte utilisée dans le club. Plus tardjeviendra également une
monnaie-papier, c’est-a-dire un moyen de paienrégrtne aux <lubs de trocs.
Quant aux services échangeés, la procédure est céepala Bourse : ky a
méme un tableau — comme dans la Bourse du Commergecompris des
“opérateurs”qui vont de table en table, ou chacuogose ce qu'il sait ou peut
faire'®. Cette fois, le projet deatub de troc» connait un écho certain et fait des
émules : en janvier 1997, on en recense déja plue dlizaine dans la province

de Buenos Aires, la création de clubs dans d’ayiresinces voit également le

jour®®.

!> JournaHaciendo ecologia practicd,995, souligné par moi.

18 A 30 kilométres de Buenos Aires.

7 (Toffler, 1980).

'8 Tous ces termes en italiques et entre guillemetespondent aux termes utilisés par
Horacio Covas, extraits d&gagina 12,12/11/1995.

9 Journal Pagina 12, 12/11/1995. Il importe de souligner que des dpsons
économiques des ctubs de troc> par les fondateurs sont réalisées dans d'autres
coupures de presse de 1995. On peut citer par éxxeapsi le journaPerspectiva Sur
13/11/1995.

0 a liste des clubs (localité, horaires et lieu figes) dans la province de Buenos Aires
est publiée par exemple dans le jourBaldinero personallO janvier 1997. Les autres



A partir de mai 1997, on entre dans la dernié@sptde la genése, d’autant
plus notable qu’elle va opérer une mutation asselicale de la signification
d’ensemble du projet. Les clubs sont désormaiseptés par les fondateurs non
plus comme un espace d’échanges économiques masne&oun espace
d’échanges« solidaires » La nature du projet connait en effet un point
d’inflexion, suite a la ®remiére journée du troc multiréciproguequi se tient le
10 mai a Buenos Aires, journée organisée par le RAR Secrétariat de la
promotion social®. Les clubs rencontrent une demande sociale sasse ce
croissante (1 300 personnes participent par exempddte journée), en particulier
la classe moyenne appauvrie a cette époque, polesguclubs de troc> sont un
moyen d’accéder aux biens matériels élémentaires.d8bats sont organiseés lors
de cette rencontre autour de themes commspects économiques et éthigues
« Exclusionvs. Inclusion sociale», «Production de travail et qualité de vie..

On assiste alors a une mutation du discours : dalidarité » devient le mot
d’ordre au détriment de la dimension managériatcelogique présente au début.
Les fondateurs n’hésitent pas a refaire I'histdinexclub de troc» : «Notre point

de départ fut et est la solidarité», affirment-ils sans hésiter et en contradiction
flagrante avec ce qu’a été la genése réelle dwetprBpr cette rupture a la fois
objective et discursive, la genese des clubs désvae. La nature du projet est a

présent plus ou moins stabilisée et elle se velitiquee.

Un projet politique... plus ou moins partagé

Pourquoi qualifier ce projet de politique ? Lasai en est simple : a partir
de mai 1997, les instigateurs deslubs de troc» les présentent comme un espace
de contestation et de revendication sociales. Se#otos de SanZd) on est passé
désormais d’'une expérience alternative, c'est-a-dire d’une expérimentation a
caractére local, a un mouvement économique et soeialdonc implicitement

d’'une ambition plus vaste. Il s’agit donc, avea&eloppement de ces espaces

provinces concernées a cette époque par les clebsod sont Cordoba, Santa Fe,
Neuquen, Salta, Tucuman, Jujuy et Corrientes.

I Le responsable de ce programme est Rafael Kohaadfépoque secrétaire de la
promotion sociale de la ville de Buenos Aires.

“2 Citation de Carlos De Sanzo extraite du joufBlakin, 11/05/1997.

3 (Primavera and al., 1998).



d’échanges dits solidaires», de modifier la vision et les régles du jeu
économiques et sociales. Or un tel projet est fomdalement de nature
politique. Comme le rappelle Pierre Bourdieu Les luttes politiques ont des
enjeux politiques et des enjeux intellectuels, deacipes de vision et de
divisior’* ». Les entreprises symboliques sont en effet despmises politiques :
elles sont des affirmations de puissances privagaubliques contradictoires, qui
souhaitent imposer leur définition de ce qui vauhe vaut pas.

Et, pour donner de la force a leur projet, lesdadeurs entrent alors dans
un double processus: un processus de construationde Iégitimation
symbolique, d’'une part ; et, un processus d’instittnalisation des clubs, d’autre

part.

Un processus de légitimation et d’institutionnalisa des clubs

Les trois fondateurs, rejoints par Heloisa Primavem octobre 1997 (qui
s’en éloignera en avril 2001), cherchent tout didbé se construire une certaine
|égitimité. Pour ce faire, ils vont s’adresser angdias, aux hommes politiques et
aux universitaires, qui détiennent un certain ehgEymbolique, pour donner une
expression visible aux clubs. D’une part, ils sgnient vers le champ académique
et celui des médias, en multipliant les entretiglams la presse écrite, les
émissions radio et T¥, ainsi que les conférences. En avril 1998, ilslipab
Réinventer le marché. L'expérience du Réseau GlalealTroé®, qui sonne
comme une profession de foi. Dans ce livre, lesideurs s’efforcent de donner
une certaine consistance théorique a leur progiet :nombreux chercheurs et
intellectuels sont cités comme source d’inspirgtim@me si par ailleurs la mise
en rapport de ces auteurs pose des problémes dbitaiion intellectuelle et leur
lien avec le projet desgtubs de troc» reste énigmatique. Parmi les principaux
auteurs mentionnés, on trouve ainsi Ernst Friedi@thumacher, Gregory
Bateson, Paul Watzlawick, Waldemar De Gregori, dfy Moffat, Humberto
Maturana, Francisco Varela, Fernando Flores, Bruaimur, Fernand Braudel,
Edgar Morin, Kevin Kelly, David Bohm, Bernardo Kékerg Thurow, Amartya

4 (Bourdieu, 2000 : 67).

% Hora clave sera leur premiére émission TV en aolt 1996 danidience est trés
importante au niveau national.

% «Reinventado el mercado. La experiencia de la Reth&lde Trueque en Argentina



Sen, Darcy Ribeiro, Herbert de Souza, Paulo Freitnfin, ils n’hésitent pas a
faire peser l'autorité symbolique d'intellectuelst @’hommes politigues de
renommée internationale tels que Jeremy RifkinjpEelGonzales, ou encore
Muhammad Yunus, qui reconnaissent, dans I'espabécpuiutilité sociale des

clubs.

D’autre part, les fondateurs recherchent aussirenennaissance aupres
du champ politique institutionnel. Pour ce faite,présentent les clubs en termes
de complémentarités institutionnelles :Sans aucun doute, I'image qui me
plaisait le plus était un diagramme de flux avaotéraction entre le club, les
autres institutions et les organismes comme lesiaipatités, les entreprises, les
producteurs agraires, les commercants, I'Etat etrlarché extérieur[...] Un
club intégré au reste de la société qui ne proviquas d'impact adverse sur les
autres acteurs économiques et socféuxlls affichent en effet leur volonté
économique de compter et d’'interagir avec les altrstitutions publiques et les
entreprises, et refusent d’étre associés a un muoene porteur d’'un projet
utopique révolutionnaire anti-systemeN®us devons optimiser les relations que
nous établissons avec les différentes institutipmg que ne se développe pas le
mensonge que le Réseau Global de Troc est un meuovetternatif, hippie ou
New Agé®. Ils s'appuient sur une argumentation trés écdmoen pour
convaincre : «e marché formel semble s’étre rendu compte glyibwait pas de

concurrence déloyalamais bien tout le contraire : ce n’est pas un gudsomme

nulle” mais un jeu “gagnant-gagnant”, puisque cegjles gens économisent “en
troquant” dégage une quote-part disponible & ugtisur le marché form&l ». Si
donc les «lubs de troc» s’inscrivent dans le registre duselidaire», ils sont

loin, pour autant, de récuser I'économie de maothssique.

Parallelement a cette quéte de légitimité, lesddbeurs du projet se
lancent dans un processus d’institutionnalisaties dlubs. Ces derniers sont
structurés autour duRéseau Global de Troe(RGT) — «global » car le RGT se
veut une réponse a lagiobalisation»... En outre, l'institution RGT proclame sa
« Déclaration de principes (ci-joint en annexe), respectée par les memtess

" (Primavera and al., 1998: 17).
%8 (Primavera and al., 1998: 13).
9 (Primavera and al., 1998: 5, souligné par moi).
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clubs, et qui fait office de Charte. Le Réseau @late Troc offre une formation
aux nouveaux membres des clubs afin de les informes régles de
fonctionnement internes et de leur communiquer we kpn pourrait appeler
I'esprit de la pratique. Cette institution se datefin, d’'une direction centrale
nommeée le €onseil consultant du PAR(avec a la téte les trois responsables du
PAR®), chargé de I'émission du credito. Les foiresstdire les lieux ol se
réunissent les participants des clubs pour procéd&r échanges, elles aussi,
reposent sur un dispositif tres structuré : ellegpakent d’'un personnel pour
assurer leur bon déroulement, d’horaires et d'an fixes, de régles d’échanges,
de cartes d’adhérent pour les participants, etacdroissement du nombre de
clubs dans la province de Buenos Aires devientmgiortant que le RGT sera
contraint de s'organiser, & son tour, en résealgndes zones géographigties
A partir de 1999, les responsables du PAR metiégatement en place ce qu’ils
appellent une franchise sociaf® » : il s'agit, selon eux, d’un kit » pour les
personnes souhaitant ouvrir un club, comprenaniy pessentiel, les éléments
suivants : les gilets et les manuels de formatiour pes coordinateurs des clubs,
et les cartes d’adhérents au RGT, et surtout ketdcreditos émis par le RGT.
Les creditos vont alors circuler dans les clubgéhklle nationale.

Un projet politique ayant un certain impact dans thamp politique

institutionnel...

Les «clubs de troc»> connaissent une portée effective dans le champ
politique institutionnel. lls sont essentiellemgrdrcus comme une alternative
économique dans ce contexte économique ou I'Etapas les moyens de gérer la
profonde crise sociale du moment. Leur reconnates@ar les pouvoirs publics
se mesure trés concrétement par des actions tplied’organisation de deux
«Journées du Troc Multiréciproque(une en 1997, l'autre en 1998), a l'initiative

du Secrétariat de la promotion sociale et du RGTlaemise en place d'un

% Horacio Covas, Carlos De Sanzo et Ruben Ravera.

% La province de Buenos Aires est alors découpéguatre zones : le Sud, 'Ouest, le
Nord et la capitale.

32 Pour plus de détails, voir
www.autosuficiencia.com.ar/img/Edit PAR_OrgClubftjue.htm
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Programme d'aide au troc. Les clubs vont étre awssonnud d’ «intérét
municipal » dans certaines villes ou villages comme a Qu|nialpala, San
Salvador, voire méme d’irtérét provincial» dans les provinces de Cordoba,
Mendoza, Jujuy... Le paiement de I'impot en credéo particulier les arriérés
d'impbts, devrait étre autorisé dans certainesesfll On peut également
mentionner I'accord, en décembre 2000, entre |leésatat aux PME et le RGT,
pour promouvoir les @lubs de troc» sur tout le territoire national comme outil
pouvant soutenir les petits entrepreneurs. Un stgplémentaire est franchi en
mai 2002 avec le dép6t d’un projet de*Joau Parlement pour réglementer les
clubs de troc. Les fondateurs du RGT iront jusqué&er, cette méme année, avec
certains cadres politiques dans la province de 8sigkires, un parti politique
nommeé <«/IDA» («Volonté pour [lIntégration et le Développement
Authentiqué® »), qui se présentera aux élections législativaaunicipales dans
cette province en 2003. Selon les fondateurs, degrapose un programme basé
sur les valeurs du troc mais aussi écologiqueddlegateurs renouaient ainsi avec
leurs préoccupations d’antan !). Néanmoins, ca partecevra que 1,31 pour cent
de voix (soit 72 658 votes) et ne sera pas sougw l'essentiel par les

participants des &ubs de troos®’.
...mais une faible adhésion idéologique des partitipaes clubs

On peut se demander si la volonté des fondateuvsiden les «lubs de
troc » un mouvement social alternatif a été aussi ptaent partagée par ses
participants. En reéalité, la majorité des membugsimt les clubs d’abord par
nécessité économique. Plusieurs éléments conduigemsbutenir une telle

conclusion. Un premier indicateur de cette failldbésion au projetdéologique

¥ || s’agit néanmoins d’une reconnaissance symbeliqui se traduit matériellement,
pour I'essentiel, par la location gratuite de locaour la tenue des foires.

* |l s’agit 1a d’'un projet concernant quelques mipatités mais qui ne sera pas
concreétisé.

% Congreso (2002Proyecto de Ley del TruequExpte.: 8444-D-01, Buenos Aires. On
peut trouver également ce projet de loi dans lenglumensuelClub del trueque zona
oeste numero 12, avril-juin 2002.

% «Voluntad para la Integracion y el Desarrollo autiéat».

%" Lire (Salles, 2006) qui montre que ce parti nedffiérait pas en réalité de base sociale
au sein des clubs. Ceci tient en partie au mangquepdfiance grandissant a I'égard des
fondateurs du RGT, et a la disparition progresddoutes les formations collectives et
de diffusion de l'information dans les clubs.
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tient au fait que la croissance du nombre de ppaits est exponentielle au
moment méme ou les désaccords idéologiques inteangsclubs, entre les
dirigeants, atteignent leur niveau paroxysmique @91-2002). En outre,
I’évolution du nombre de participants dans les slabt corrélée a la conjoncture
économique : la forte croissance des nouveaux adtgcorrespond a la période
ou la crise atteint son plus haut niveau. A l'irsggron observe qu’a mesure que la
conjoncture économique s’améliore, les acteursuraemt sur le marché formel,
pour ceux qui le peuvent, et se détournent défemtient des clubs. Enfin, un
dernier élément doit étre mentionné: I'ensemble dmdretiens et des
monographies réalisées par les chercheurs a prdgoslubs et de périodes
distincts, convergent pour montrer la faible adbesivoire I'absence totale
d’adhésion dans certains cas, des participantsdmaours des fondatedfsLes
«clubs de troo» sont essentiellement percus comme des espaéebadges

économiques de biens et de services payés enagedit

On vient de voir la premiére expression que régépolitique dans les
«clubs de troo», a savoir telle qu’elle est inscrite dans lauretméme du projet
porté par les fondateurs. Une deuxieme forme ditignoé, moins apparente peut-
étre mais tout aussi importante, doit a préseet@ise au jour. Si le politique se
donne a voir dans les discours, il est égalementgdrésent, comme on va le voir,

dans les pratiques de ces clubs.

LE POLITIQUE REVELE PAR LESCONFLITS

Parce que le politique est affirmations contramies de puissances,
I'analyse des conflits en est un efficace révélat@u les «lubs de troo» font
voir deux types de conflits : le premier conceradalirection et la gestion de la
monnaie émise par les clubs ; le second renvoiantga lui, aux conditions
d’acces différencié a la monnaie entre les paditip. Ces deux catégories de
conflits tournent ainsi autour de la question maimét ce qui est ironique pour un

systéme d’échanges qui revendique ne pas placeoid@aie au coeur des rapports

% Lire (Powell, 2002 ; Leoni and Gonzéalez Bomba20
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sociaux, et dont les slogans sont Vigre sans argent, ou encore &out est
possible sans argemt..

Le «club de troc » comme espace de double contestation du monogeldéa

souveraineté monétaire

Par I'utilisation de leur propre monnaie, leslubs de troo> constituent de
fait un espace de remise en cause de la souveradieetla monnaie par la
puissance publique. Autrement dit, ils désignentespace d'affirmations de
puissances monétaires privées qui s'imposent pfiumar que leur monnaie
credito est I'expression absolue de la richesseeaudes clubs. Et cet acte méme
d’affirmation de puissance revét un caractere ne&gquement politique.
Davantage encore . on verra qu’une confrontationpdissances autour de la
monnaie s’'observe a un double niveau : d'une parttestation en quelque sorte
externe de la souveraineté monétaire officiellieadu peso, par la monnaie des
clubs, le credito ; mais également, d’autre pawhtestation interne a travers le
rejet du credito du RGT comme unique monnaie debsgossible. Aux deux
niveaux, c'est I'exclusivité de I'émission moné&apar une puissance unique qui
se trouve contestée. Et ces multiples conflitseotfrune parfaite illustration du
modéle théorique spinoziste de Frédéric LordonAndté Orléart® qui insistent

sur la dimension agonistique de la genése de laaien

Une contestation externe : les fondateurs comme puiEsanwnétaires privées

concurrentes de la puissance publique

Par I'acte de créer leur propre monnaie, alteraeatu peso, les fondateurs
revendiquent avec lesckubs de troc» un espace de souveraineté monétaire privée.
Mais il importe de noter que laffirmation des fateurs comme puissances
monétaires privées se fait sous des conditionscphéres, a savoir... par la
dénégation du caractere monétaire de leur monn@iedt qu’ici les fondateurs
sont écartelés entre la réalité objective de laitiative, qui revét un caractére

intrinsequement monétaire, comme l'atteste I'érisgile moyens de paiement

% (Lordon and Orléan, 2008).
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appelés «reditos», et I'enveloppe idéologique qu’ils veulent néamms donner

a leur projet autour de slogans anti-monétairesneemTout est possible sans
argent». Cette contradiction les conduit a continueramnnaitre ostensiblement
le peso comme la véritable monnaie officielle, mais prix d’'une dénégation
ouverte du caractéere monétaire du creditd.ex creditos utilisés dans le Réseau
Global de Troc ne sont pas un instrument ni un dwent. lIs n’ont aucune

validité ni de conséquences juridiques. lls ne g@" non plus une promesse ni

un moyen de paiement, n‘ont pas de force compansattc?® ». Une telle

dénégation du caractére monétaire du credito aude syrprendre, au premier
abord, en particulier de la part des propres iagtiggs de cette monnaie.
Cependant, on peut supposer qu’elle répond erepades considérations fiscales
et légales. Il faut en effet rappeler que seulBdaque centrale de la république
d’Argentine détient le monopole de I'émission maiét sur le territoire national.
Et, celle-ci interdit explicitement la possibiliéé d’'autres puissances, privées ou
publiqgues (provinces, municipalités), d’émettre dewyens de paiement
susceptibles d'étre utilisés comme monnaie :Agcun autre organe du
gouvernement national, ni les gouvernements pr@ading les municipalités, les
banques et toutes autres institutions, ne pourrémtettre des billets ni des
monnaies métalliques ni d’autres instruments susigeg de circuler comme
monnaié.

Néanmoins, si I'on met de coté ces précautiondifiues bien fondées, et
gue I'on cherche a saisir la représentation duittreghe se font les fondateurs des
clubs, on s’apercoit que leur positionnement npest clair, voire contradictoire :
tant6t il est défini comme unemkonnaie» ou de I'«argent», tantét comme une
«non monnaie> ou du «on-argents, ou encore comme uneespéece de
monnaié® ». Pour ne prendre, par exemple, que les propas dés fondateurs,
Horacio Covas, tenus au cours d’'une méme annégeunconstater en effet que
d’abord il qualifie clairement le credito demonnaie», complémentaire au peso,
et nous explique pourquoi: Qe n’est pas la méme chose davoir un peu
d’argent, ou un peu d’argent et des creditos. Pagcéinsi tu peux avoir une
double monnaieAvec les creditos des clubs tu peux consommekx deurriture,

0 (Primavera and al., 1998: 13), souligné par moi.
“1 Article 30 de la carte organique de la Banqueraémtle la république Argentine.
“2 Primavera and alap.cit, p.5.
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des vétements, des soins médicaux, des livresa dmliure, du cinéma, du
tourisme dans des hétels trois étoiles et d’auttesses’ ». Ce qui ne I'empéche
pas, un peu plus loin, d’affirmer que le creditest’pas de kargent» : «C’est

un espace [le club] dans lequel il N’y a pas d’ang@i de pouvoir, ou il y a
qualité de vie sans lucre ni spéculationOr, dans un autre extrait de presse,
datant de la méme année, il déclare qles«reditos remplissent la fonction de

I'argent**

» ! Cette oscillation sur la nature de la monndes clubs peut
s’expliquer par le fait que les fondateurs sontjeéte d’'une Iégitimité aupres des
champs aussi divers que les champs universitairenédiatique mais aussi
politique institutionnel, et, pour ce faire, il lewst demandé de livrer un
positionnement théorique sur leur conception maoregtaet de préférence un
positionnement qui permette de bien distinguer redito du peso. Or leur
positionnement sur cette question n'est pas fixéismae formera

progressivemefit. Aussi, pendant cette phase de séduction et dlébn

(1995-1999), partagés entre les préoccupationsddésents champs aupres
desquels ils recherchent une légitimité — le reisgeda souveraineté monétaire
publique pour le champ politique, la mise en praig’une utopie monétaire pour
les champs académique et médiatique —, les fonddigreront des discours trés
fluctuants sur la nature du credito selon l'attesheel’interlocuteur : «anonnaie»,

« pas monnaie, «argent», «pas argent...

Une contestation interne de la souveraineté morgtdies puissances monétaires

privées rivales entre elles

Une contestation interne est également a I'ccusneearnant, cette fois, le
monopole local de I'émission monétaire au sein des clubs par tms€il
consultant du PAR. En effet, certains organisatdarslubs souhaitent, eux aussi,
devenir des puissances monétaires privées et leidrepropre monnaie. A partir
de 2000, les responsables du PAR commencent &rétgeiés pour leur gestion

monétaire (trop de billets seraient en circulatioBn outre, les codts de

“3 Dans le journalmpactq septembre 1997. Souligné par moi.

** Dans le journaDiario del viajerq 1997. Souligné par moi.

% Les fondateurs chercheront & donner un statuicpker a leur monnaie credito. Si &
partir de 1999, ils la déclarentonnaie sociale, ils la définiront comme une
« monnaie oxydable » (en s’inspirant des travauSitiéo Gesell).
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seigneuriage sont jugés trop élevés : les coltstrdée aux foires sont, a cette
époque, d'un a deux pesos par participant, et regent a financer les frais

d’'impression des billets. Or les colts réels sa@times a vingt centimes par
participant. Enfin, la franchise sociale est pergueant a elle, comme ce qu’on
pourrait qualifier de « négoce » monétaire rentgbisque les 50 creditos acquis
aupreés du RGT pour 2,2 pesos par les coordinatkucdubs seraient par la suite
revendus aux participants jusqu’a cinq pesos deknlubs.

Ces désaccords profonds sur la question monétegmpient la rupture
institutionnelle d’un grand nombre de clubs avedRkseau Global de Trtc
L’ancienne zone ouest du RGT prend son indépendam@)00 pour former le
« Club de troc de la zone oues{ou «Réseau de Troc de la zone Ougstavec
Fernando Sampayo & sa fét&n avril 2001, les clubs encore affiliés au RGT se
scindent en deux groupes : certains restent ratsaah RGT ; d’autres rejoignent
le nouveau ®Réseau de Troc Solidaise (RTS), avec pour chef de file Heloisa
Primavera. Quant aux clubs de provinces, ils optepoogressivement pour leur
autonomie : de nouveaux clubs et des Réseaux indapts, de taille beaucoup
plus modeste (en termes de nombre de participard®nt le jour, reposant par
ailleurs sur des projets hétérogénes, et connaifionertain succes. On pense par
exemple au ®Késeau Mar y Sierras du Troc Solidairé& Mar de Plata (province
de Buenos Aires); a I'expérience du groupe d’éomeonaturelle de Venado
Tuerto (province de Santa Fe); au Centre Eucuménigoriajht & Capitan
Bermudez (province de Santa Fe); ou encore adigxipce de la Coopérative
scolaire et de la banque d’heures communautair@p#l& del Monte (province de
Cordoba$®.

On voit ainsi fleurir des @lubs de troc» et des Réseaux, indépendants et
hétérogénes, mus par le projet de construire ush@at’échanges et un systeme
monétaire local et qui seraient régis par des sege des principes de
fonctionnement selon une base davantageciale», davantage solidaire» ou

encore davantage démocratigue> que celle du RGT. Ce délitement de

“° Dans l'ouvrage coordonné par (Hintze, 2003), @estfondateurs des nouveaux
Réseaux reviennent sur les raisons de leur ruptige le RGT.

" Pour une analyse approfondie desubs de troo> affiliés au Réseau de Troc de la
Zone Ouest (RTZO), se reporter aux travaux de (GO2&06, 2008).

8 Les quatre expériences sont analysées notammast (B4asencia and Orzi, 2007).
Voir également (Abramovich and Vazquez, 2004) pme description des expériences
de Venado Tuerto et de Mar y Sierras.
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I'institution RGT s’accompagne ainsi de la créatibune multitude de monnaies,
émises par les responsables de ces nouveaux réseatlbs indépendants.
Néanmoins, la prolifération de ces monnaies appleiex remarques : d’'une part,
méme si les responsables des clubs rompent aveRd&, les creditos
anciennement émis par cette institution contindenfplus souvent a y étre
acceptés, au moins a court terme. D’autre paitmflorte de souligner que les
nouvelles monnaies, créees par les réseaux olules conservent pour la plupart
la méme appellation (gredito»), méme s’il s’agit de monnaies différentes
(billets différents) et non convertibles entre glléentant par la de conserver
guelque chose du capital symbolique de la « premiénonnaie des clubs.

La rivalité entre les Réseaux va étre proportilana l'activisme de
certains d’entre eux pour se faire reconnaitracieffement, comme puissance
monétaire privée par le champ politique institutielh En mai 2002, le RGT et le
Club de troc de la Zone Ouest déposent en effprojet de loi de réglementation
du troc «isant a établir les bases juridiques et institotielles pour
I'organisation, la promotion et I'encouragement déseaux de trd@ ». L'article
12 de ce projet de loi propose la création d'uRegistre des réseauwxqui sera
géré par un organisme désigné par le pouvoir ex@tuthargé de réglementer les
réseauxeconnus L’article 13, lui, propose la mise en place d«iRegistre de la
monnaie sociale dans laquelle les réseaux, qui devront désorseaisonstituer
comme personnalités juridiques, auront pour ohbigatl'inscrire et d’enregistrer
I'entité responsable de I'émission monétaire. Dames projet de loi, deux
remargues concernant la monnaie des clubs peutrentagées : tout d’abord, le
nom geénerique donné a la monnaie des clubs estredito», ce qui exclut du
coup toutes celles qui se dénommeraient autrereenbutre, cette monnaie y est
définie non pas comme unemonnaie» mais comme un valoir ». L'article 3
déclare en effet gu'il faut entendre par credito, le valoir imprimé par le
Réseau, dont la fonction est d'agir comme un élénoempensatoire des

transactions. C’est un signe représentatif de vamulement pour les adhérents

des Clubs de troc, non convertible avec la monreie circulation® », le

flottement conceptuel entre monnaie» et «valoir » ayant clairement pour

9 Congreso (2002Proyecto de Ley del TruequExpte.: 8444-D-01, Buenos Aires.
0 Extrait tiré du journalClub del trueque zona oestauméro 12, avril-juin 2002.
Souligné par moi.
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finalité, on I'a vu, de ménager le statut et ledrpgatives de la monnaie officielle,
contrepartie difficilement évitable d’une reconmsaisce lIégale. Quoi qu'il en soit,
sans surprise, les autres réseaux, notamment leaRéde Troc Solidaire,
percevront ce projet de loi comme une menace dginaisation ou d’absorption
par les réseaux porteurs de cette initiative. Aaksrcheront-ils a les discréditer,
en particulier le RGT, allant jusqu’a leur reproclie trop vouloir se lier aux
institutions officielles, critique pour le coup agssurprenante si I'on se souvient
que la complémentarité institutionnelle était redignée par I'ensemble des

responsables des réseaux, y compris par HeloiswaPera.

Le politique derriere les inégalités monétaires entes participants

Le deuxieme type de conflits ou le politique sem®a voir concerne les
pratiques d’échanges entre les participants. Pousga t-il des conflits entre eux
alors que les glubs de troo» se posent comme des espaces d'échanges dits
« solidaires»? Fondamentalement, parce que, comme sur tousadesheés, il
existe des inégalitdsnotamment quant & leurs conditions d’accés a lanaie —
le peso et le credito dans le cas présent des. dldssinégalités se répercutent sur
le pouvoir de formation des prix et sur la struetde I'offre et de la demande des
biens. L'inégalité devant la régle monétaire sebd®w@insi d’'une inégalité dans
I'acces aux biens.

La premiere inégalité monétaire provient de cel gxiste deux catégories
de participants : celle qui regroupe ce qu’on @gudeler les « salariés des clubs »
et celle des « non salariés des clubs ». Par kémtdes clubs », il faut entendre
toutes les personnes qui travaillent a l'organisatdes foires, a savoir les
fondateurs, les coordinateurs, les caissiers, &ponsables de la sécurité
sanitaire.... Ces agents sont rémunérés en pesdseouteeditos selon les clubs,
et bénéficient également le plus souvent d’'une ré@ration de 150 pesos relative

aux plans sociaux (en particulier lPtan chefs de famille sans empfob). Les

51 (Powell, 2002) montre, dans son étude de cas mam@601 sur 14 clubs de troc dans
le Grand Buenos Aires, que les inégalités de geinde revenu telles qu’on les trouve sur
les marchés formels sont également reproduitesiawudes clubs.

*2 « Plan Jefes y Jefas de Hogar Desocupaslds s'agit de plans sociaux qui allouent
une subvention mensuelle aux intéressés de 150 peXbs pendant une période de six
mois renouvelable en contrepartie d'un travail deedres par jour. Pour une analyse de
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« salariés des clubs » disposent donc d’'un capitaiétaire en peso et en credito.
lIs peuvent ainsi accéder dans les clubs aux bérnsux services grace a la
validation sociale de leur force de travail, et Pyesentent exclusivement
comme acheteurs. En revanche, pour les «non é&alades clubs », qui
représentent la majorité des participants, la Sitnaest bien différente. Pour
pouvoir consommer, et donc détenir un pouvoir déachis doivent préalablement
effectuer le saut périlleux de la marchandise peprendre la formule de Karl
Marx. Autrement dit, ils sont contraints de répandrl’obligation de validation
sociale de leur marchandise pour se constitueroun@r d’achat. Ainsi, ils sont
confrontés & la contrainte monétaire. Plus précsdmen reprenant la définition
proposée par Michel Aglietta : ka contrainte monétaire signifie que chaque
participant aux échanges doit vendre sa marchandisest-a-dire prouver en
obtenant de la monnaie qu'il disposait avec cetdechndise particuliére d'une
fraction du travail global de la société. Ayant istdit a cette obligation, il
dispose d'un pouvoir d'achat social sur I'ensendgle marchandises grace auquel
il peut acheter toute valeur d'usage de son cha@irsdla limite des relations
d'équivalence, c'est-a-dire toute valeur d'usage mprésente une fraction
identique de travail social ». Dans le contexte spécifique deslubs de troc»,
ceci revient a dire que les « non salariés desschutnt a prouver, par I'obtention
de creditos, qu’ils disposaient avec leur marchediune fraction du travail du
Réseau. Aussi, contrairement aux « salariés ddss eluils doivent d’abord étre
des vendeurs pour pouvoir étre ensuite des acketdtlr; cette contrainte
monétaire est différente selon les biens vendehasd que les biens les plus
recherchés sont les produits alimentaires.

Le deuxieme type d’'inégalité monétaire trouve soigine dans l'acces
différencié des participants au peso. Or la monpéieielle joue également un
réle important dans les clubs. Il faut préciserbdi@ que ceux qui disposent de
pesos sont principalement les travailleurs summaschés formel et informel, les
retraités, les bénéficiaires de plans sociauxerdin, on I'a vu, les « salariés des

clubs ». A Tlinverse, l'accés trés limité a la maim nationale touche en

l'impact de ce plan social, lire notamment (Arcahao, 2004 ; Galasso and Ravallion,
2004).
%3 Aglietta (1976), p. 279.
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particulier les chémeurs, les femmfeau foyer (les plus nombreuses aujourd’hui
dans les clubs)... En quoi la détention de pesosliestin facteur d’'inégalités et
de pouvoir dans les gtubs de troc> ? Tout simplement parce que la monnaie
nationale permet d’acheter sur les marchés officigls produits les plus
recherchés, et de les utiliser dans les clubs pwitr les vendre directement
comme produits finis, soit comme inputs pour réalides produits plus élaborés
et a forte demande. Compte tenu de la rareté deduips alimentaires, les
détenteurs de ces biens disposent d’'un véritablergio dans la formation des
prix. Or, les prix des produits alimentaires setwm référents dans les clubs, en
particulier le sucre. On assiste ainsi, dans lgisscbu le prix se fixe selon la loi de
I'offre et de la demande, a une inflation de deyxes, a partir de 2002 : une
inflation par la demande, liée a linsuffisance deésns les plus désirés ; et, une
inflation par les codts, relative a la répercussdmn la hausse des codlts de
production sur le prix de vente. Si bien qu’'un @ertnombre de clubs se trouve
pris dans un cercle vicieux avec une pénurie deskaeito-alimentée : la rareté des
biens les plus recherchés engendre, comme on denk voir, une hausse
généralisée des prix ; cette inflation découragedeheteurs, or le propre des
«clubs de troo> est que les acheteurs doivent avoir préalablemeamdu leur
marchandise. Ainsi au total, et paradoxalemenmfldition des biens les plus
demandés va déprimer les ventes globales. Cetiecdéson a vendre se traduit
alors inévitablement par une pénurie accrue desldans les clubs.

Enfin, une derniére inégalité monétaire entrepkagicipants tient a ce que
la détention de monnaie conditionne I'acces aukslli existe en effet un codt
d’entrée lors de chaque foire, libellé en pesmatredito. Les participants doivent
donc détenir de la monnaie de<labs de troo» ainsi que de la monnaie
officielle. Or, on I'a vu, la possession de pessistees limitée pour la majorité des
participants. Aussi, le colt d’entrée peut étreuiaskeul un facteur excluant.
D’autant plus qu’il n’a cessé d’augmenter dans tessclubs tout au long de la
période 1995-2007, en particulier la partie a négle peso. A titre d’exemple,

alors que les colts d’entrée s’élevaient au clib @omedero » a trois pesos en

> Pour une analyse des perspectives de développ&oenomique et social offert aux
femmes par leur adhésion auxlubs de troo», lire en particulier (Bogani and Parysow,
2005).
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2005, ils s’élévent, en septembre 2007, & 9 p_sBB outre, & ce codt d’entrée, il
faut le plus souvent ajouter également le coltrdesport élevé pour se rendre
aux foires. Si bien que les participants en vieh@efaire les comptes pour savoir
s'il est intéressant, économiquement parlant, ate fa déplacement !

Aussi, les «lubs de troc> reposent sur une structure de domination
économique liée a la différence entre les partitpdace a la régle monétaire.
Néanmoins, pour contrecarrer certaines de ces litesga des stratégies
d’échanges se développent, en particulier de lades plus dépourvus de capital
monétaire, afin de préserver malgré tout un cegiaivoir dans la formation des
prix et un accés aux biens. On peut en citer bniere deux. La premiére consiste
a échanger a prix mixtes (en peso et en creditohgtéant ainsi d’acheter a
I'extérieur des clubs et vendre ensuite a l'intérieMais cette solution est
discriminante a son tour pour tous ceux qui neadispt pas d’un pouvoir d’achat
en peso. C’est dire en tout cas que les agentptante cas des mots d’ordre de
la «solidarité» et passent des alliances au mieux de leurs istété&es rapports
de force en vigueur. Une autre stratégie reposéasconstitution d’'une sorte de
« capital de socialisation ». Il faut souligner effet gu'il existe un intérét
économique rationnel a socialiser a l'intérieur dieds. En témoignent les deux
exemples suivants de pratiques observées : d’'unenp@me si la réglementation
interdit tout échange avant de rentrer dans lagdpiforce est de constater que
pendant la file d’attente un grand nombre d’arramgets est déja passé entre
habitués de connaissance mutuelle. D’autre partrde direct constitue une
formule trés efficace entre échangistes de cordignoair accéder aux biens. Cette
pratique présente en effet deux avantages imperidigichange est réalisé sans
avoir recours a la monnaie comme moyen de paiep@nbutre, les échangistes
s’assurent une certaine stabilité des prix, forprépable dans un contexte

d'inflation.

% Ce club a cessé de fonctionner au printemps 208i% e été remplacé par un autre, le club
«Vercelli», inauguré le 15 septembre 2007. Est mentionirié au colt d’entrée de ce nouveau
club, tenu néanmoins par le méme responsable gli€€Cemedero> (Ruben Ravera). Pour plus

détails, voir le site du RGTwww.trueque.org.ar
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CONCLUSION

On peut dire, au terme de cette analyse, que tdabs de troc> en
Argentine convoquent le politique pour au moinsstraisons. lls correspondent,
tout d’abord, a un projet politique d’organisatienciale alternative, méme si
celui-ci est faiblement partagé par les adhéramtschubs. Ils forment en outre un
espace de lutte entre puissances monétaires. Elafin,«clubs de troo»
constituent un espace de domination économique corgrontent des puissances
privées, celles des participants, ayant des camditd’acces différencié a la regle
monétaire.

Le nombre de participants aux « clubs de troctsesa nettement reculé
depuis 2003 pour rejoindre les standards obserags ks systemes monétaires
complémentaires en place dans les autres pays.nibéiasy de par I'ampleur
inédite qu’elle a pu atteindre, cette expérienceepavec plus de force un certain
nombre de questions qui se déclinent autour dggujou ...»: jusqu’ou peuvent
aller les potentialités de ces systemes monétaoagplémentaires en termes de
développement socio-économique (local, régionaltional ?); jusqu'ou et
pourquoi les autorités monétaires officielles telarelles I'émission et la
circulation de ces monnaies sur leur territoir@i&gdi’ou ces systemes monétaires
complémentaires peuvent-ils lutter contre I'exansdes plus pauvres ? Jusqu’ou
peuvent-ils étre sources d'une modification desngs du capitalisme, ou plus
modestement créateurs de nouvelles régles régissEmtnouveaux espaces
economiques et sociaux, fonctionnant sur la basplute de « social », plus de

« solidarité », plus de « démocratie » ?



23

Annexe - Déclaration de principes du Réseau Glodaltroc

10.

11.

Notre réalisation en tant qu'étres humains n'a fmesoin d'étre
conditionnée par l'argent.

Nous ne cherchons pas a promouvoir des articledesuservices, mais a
nous entraider en vue de donner un sens supérigairévie, a travers le
travail, la compréhension et un monde d’échange jus

Nous affirmons qu'il est possible de remplacer daaurrence stérile, le
profit et la spéculation par la réciprocité enere personnes.

Nous croyons que nos actes, nos produits et negasgpeuvent répondre
a des normes éthiques et écologiques, plutdt quiapgratifs du marché,
de la consommation et de la quéte de profit a deumie.

Les seules conditions pour étre membre du RGT diedsister aux
réunions de groupe, de se former et d’étre produeeconsommateur de
biens, services et savoirs, dans le cadre des reaadations des Cercles
de qualité et de développement personnel.

Nous affirmons que chaque membre est seul resplens@bses actes,
produits et services.

Nous considérons qu’appartenir a un groupe n’inygi@ucun lien de
dépendance, étant donné que la participation iddélie est libre dans
tous les groupes du Réseau.

Nous affirmons qu’il n’est pas nécessaire que lesiges s’organisent
formellement, de maniére stable, étant donné qumilactere méme de
réseau implique un roulement permanent des réléssstonctions

Nous croyons qu’il est possible de combiner l'aotore des groupes,
dans la gestion de leurs affaires internes, aveaalaité des principes
fondamentaux qui conférent I'appartenance au réseau

Il nous semble recommandable que nous, les adséransoutenions pas
et n'apportions pas d’aide financiere — en tant meenbres du Réseau — a
une cause différente de celui-ci, pour ne pas ®oaster de nos objectifs
fondamentaux.

Nous affirmons que le meilleur exemple est notmedcite a I'intérieur du

réseau et dans notre vie en dehors de celui-ci.s N@sgpectons la



24

confidentialité des affaires privées et sommes gmtgidans le traitement
public des questions concernant le Réseau qui geutr affecter son
développement.

12.Nous croyons profondément en l'idée de progrés cernomséquence du
bien-étre durable du plus grand nombre de persoded®nsemble des
sociétés.

Sources: Primavera at. (1998).



